Krise schafft Luft fiir Offensivstrategie

Firma Wolf Produktionssysteme wartet auf Messe mit Uberraschungen auf / Neue Wege der Kooperation

Von Hannes Kuhnert

Freudenstadt. Die Uberra-

schung war perfekt. »Einige

Mitbewerber haben ganz
schén Augen gemacht«,
freut sich Ernst Wolf, Inha-
ber der Freudenstadter Fir-
ma Wolf Produktionssyste-
me. Bei einer Fachmesse
prdsentierte das Unterneh-
men einen Messeschlager.

Die PVSEC in Hamburg gilt
als eine der wichtigsten Mes-
sen der Photovoltaik-Branche.
Dort tummelte sich die Firma
Wolf ersimals in unbekann-
ten Gewdssern und stief} den-
noch die Tiir zu einer neuen
Entwicklung auf. Sie konstru-
ierte und baute den so ge-
nannten Tabber-Stringer, ein
Bearbeitungszentrum zur Ver-
bindung von Solarzellen zu
»Strings«, also die Aneinader-
reihung der Zellen.

Die Maschine vereint dabei
mehrere Arbeitsgdnge, kann
1200 Zellen pro Stunde mit
einem schmalen Bdndchen
aus Kupfer verbinden, was als
Revolution in der Branche
gilt.

Bei der Konstruktion und
im Vertrieb ging die Firma
neue Wege. Sie stellt den Tab-
ber-Stringer exklusiv fiir die
Freudenstddter Schmid Group
und nach deren Vorgaben und
Anforderungen her. Und so
firmiert der Tabber-Stringer
auch unter »Schmid powered
by Wolf«. »Wir widmen uns
ohnehin lieber der Technolo-
gie als dem Marketing«, sagt
der Ingenieur Ernst Wolf. In
Wirklichkeit ermoglichte die
Kooperation mit der Firma
Schmid den Einstieg in ein
vollig neues Marktsegment.
Und da ist die Schmid Group,
fithrender Hersteller auf dem

Photovoltaik-Markt, ein ange-’

.
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sehener Partner. Die Zusam-
menarbeit auf verschiedenen
Ebenen zog sogar noch grofle-
re Kreise. Ernst Wolf: »Es
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Die Firma Wolf Produktions-
systeme in Freudenstadt be-
schiftigt etwa 70 Mitarbeiter.
Sie baut Maschinen fiir Spezi-
allotverfahren, - Laserbearbei-
tung und die Montageautoma-
tisierung. IThr Umsatz betrug
im vergangenen Jahr zehn
Millionen Euro, fiir das Jahr
2009 werden acht Millionen
angestrebt. Der Auftragsein-
gang ist derzeit leicht. stei-
gend. Die Produkticnslinie
»Boxline« wurde vom Bun-
des-Wirtschaftsministerium
im Zentralen Innovationspro-
gramm Mittelstand (ZIM) ge-
fordert und als beispielhaft
veroffentlicht.

zeichnet sich eine Art Kompe-
tenzzentrum in Sachen Photo-
voltaik im Landkreis Freuden-
stadt ab mit den Firmen
Schmid, Biirkle, Lauffer,

Schmalz und Wolf.« Eine mte-”

ressante Entwicklung, die
auch auf der Messe mit Uber-
raschung registriert wurde.
Ein knappes Jahr und 3200
Ingenieurstunden investierte
Wolf in die neue Maschinen-
generation. Damit schaffte es
das Unternehmen, in dieser
Krisenzeit’ ohne A Kurzarbeit
auszukommen. »Ohne Krise
hitten wir dazu nie die Zeit
gefundenc, sagt Wolf.
Ahnliches gilt fiir eine zwei-
te Neuentwicklung, die selbst
vermarktet wird. Die »Boxli-
ne«, ein Maschinentyp quasi
aus der Kiste. Damit will die
Firma ihren Exportanteil stei-
gern. Konventionelle Maschi-
nen sind meist aufwandig und

Ernst Wolf mit dem Tabber-Stringer, ein neuartiges Bearbeitungszentrum fiir die Photovoltaik-Branche.

grof3. Bei einem Defekt muss
ein Fachmann aus Freuden-
stadt der Maschine nachrei-
sen. Das kostet Zeit und Geld.
Die neue Maschine aus der
Kiste ist nicht sehr viel grof3er
als ein Kiihlschrank und wird
in einer Box, einer extra dafiir

ertschaft
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konstruierten Kiste, ver-
schickt. Sie kann im Repara-
turfall in dieser auch wieder
zum Werk zuriickgeschickt
werden. Dariiber hinaus kann
die »Boxline« vom Kunden

selbst aufgestellt werden. Er

“bisher Gliick gehabts,
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kann auch mehrere der Ma-
schinen hintereinander schal-
ten.

Erst wahrend der Entwick-
lung der kompakten Maschi:
ne bemerkten die Konstruk-
teure, dass sie sich unbewusst
auf eine internationale Welle
aufgeschwungen hatten. Es ist
der Trend zu wieder mehr
Handarbeit in der Fertigung,
die so genannte »Low Cost In-
telligent Automation, bei der
die Firma Fischer aus Wal-
dachtal die Rolle eines Pio-
niers iibernommen hat.

»Wir haben zwei Rettungs-
anker geworfen, | wir haben
viel investiert und wir haben
sagt
Unternehmer Ernst Wolf zu -
seiner Offensiv-Strategie in
der Krise. »Jetzt muss es aber
auch funktionieren, sonst
bleibt auch uns nur noch die
Kurzarbeit.«




